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   การวางแผนทดแทนตำแหนงงาน (Succession  Plan) เปนกลยุทธที่องคกร 

ใหความสำคัญกับการวางแผนเพื่อเตรียมบุคลากร เพื่อทดแทนในตำแหนงงาน

ระดับตาง ๆ ในองคกรไวโดยการคนหาศักยภาพของพนักงาน และพัฒนาเพื่อ

เตรียมความพรอมของพนักงานในทิศทางที่วางแผนไว ซึ่งองคกรตองใหผูมี

ตำแหนงที่จะขึ้นนั้น มีความรูแบะความสามารถ มาทำงานในระดับตาง ๆ นั้น

เพื่อใหเขามีความพรอมที่สุดในการกาวเขาสูตำแหนงใหมอยางมั่นใจ และ

ไมเกิดผลกระทบในเชิงลบตอเขาและองคกร             
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รายละเอียดของหลักสูตร
09.00 – 10.30 น.

     บทที่ 1 หลักการและความสำคัญ

               ของ Succession Plan

     บทที่ 2 ความหมาย ของ Succession,

               Talent Management และ Career Path

     บทที่ 3 บทบาททำไมตองทำ Succession Plan   

10.30 – 10.45 น. : Break

10.45 – 12.00 น.

     บทที่ 4 ทำไมตอง Succession Plan ในองคกร

     บทที่ 5 องคประกอบการจัดทำแผนทดแทนตำแหนงงาน

                  - การกำหนดกลุมงาน ตำแหนงงานหลัก

12.00 – 13.00 น. : Lunch

13.00 – 14.30 น. 

บทที่ 6 ขั้นตอนกระบวนการในการจัดทำแผน

          ทดแทนตำแหนงงาน

บทที่ 7  การวางแผนพัฒนาบุคคลตามให

           เหมาะสมกับตำแหนงงาน

บทที่ 8  ปญหาอุปสรรคในการวางแผน

           ทดแทนตำแหนงงานบทที่

บทที่ 9 แนวทางการวิเคราะหเพื่อคนหา

           ความสามารถพนักงานเกง

บทที่ 10 การรักษาพนักงานที่เกงใหอยู

           และเขาสูตำแหนงงานทดแทน

บทที่ 11 กรณีศึกษาองคกรชั้นนำ

14.30 – 14.45 น. : Break

14.45 น. - 16.00 น.

บทที่ 12  เทคนิควิธีการประเมินเพื่อคนหา

            ผูมีความสามารถ

บทที่ 13  เทคนิคการจัดทำแผนพัฒนา

            รายบุคคล (IDPs) สำหรับผูที่เปน

            Succession
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เหมาะกับใคร
ผู�เข�าสู�การทดแทนตำแหน�งงาน

1. เขาใจถึงกระบวนการวางแผนและ

   การจัดทำในการสืบทอดตำแหนง

2. เขาใจในกระบวนการพัฒนา

   พนักงาน

3. สามารถวิเคราะหและสรรหา

   พนักงาน ที่มีคุณสมบัติและความ

   สามารถของผูเขาสูการทดแทน

   ตำแหนงงานได

ความรู / ประโยชนที่ผูเรียนจะไดรับ
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ระยะเวลาอบรม
1 วัน


